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ARGUMENT

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale ME: descentralizare, resurse umane, invatare continua, ofertd educationald, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene si luand in considerare raportul cu privire la indeplinirea obiectivelor manageriale pentru anul 2020-2021 a fost
elaborat planul managerial al scolii noastre. Conceptia manageriala pentru semestrul Il al anului scolar 2021-2022 are la baza idealul educational promovat de
Legea Educatiei Nationale, precum si de documentele de politici educationald elaborate de Ministerul Educatiei. Invatimantul constituie o prioritate nationala
si este un serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile
democratiei si pe aspiratiile societétii romanesti; el contribuie la promovarea si pastrarea identitatii nationale.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie,
disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context, scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a dobandi informatia,
ci mai ales pentru a o valorifica, aplicdnd-o in mod creativ in practicd.Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisd precum o retetd; ea poate emana numai din convingeri proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie
indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cand reuseste sa-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capatd curajul sa-si
gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Asa cum a fost conceput, prezentul PLAN MANAGERIAL are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin
asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in Uniunea Europeana.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova. Acest factor merge ,,mana in mana” cu disponibilitatea
de a coopera, deoarece ntr -o societate europeani trebuie sa stii s lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge
invatamantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invatd pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invatd pentru a
trai decent si sigur In societate si in orice tip de comunitate.

Politica educationald a Scolii Gimnaziale Al. I. Cuza, Dorohoi respecta principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar (expuse in Art. 3 din Legea
Educatiei Nationale). Prezentul Proiect de Dezvoltarea Institutionala (PDI) este elaborat in concordanta cu politica educationala pe termen lung a Scolii
Gimnaziale Al. 1. Cuza, Dorohoi in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in evidentd de analiza PEST(ELA) si a rezultatelor
analizei SWOT. Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

e Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea copetentelor profesionale si personale, dotarea cu
echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.
folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

e Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode
participative si consultative.
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Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel
local, judetean si national cu atributii In domeniul educatiei.
Autodepasirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice Imprejurare., pentru a se raporta la cei mai buni si mai valorosi.

BAZA CONCEPTUALA

Contextul legislativ

Legea Educatiei Nationale nr. 1/10.01.2011

Ordin nr. 5.550/03.11.2021 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020

Ordin 5144/26.09.2014 cu privire la aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie in sectorul Educational

OMECTS 5565/07.10.2011- cu privire la Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentele scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar

OMEN 4619 /2014-cu privire la Metodologia de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant

ROFUIP/2016 cu modoficarile si completarile ulterioare — structura anului scolar 2018-2019

OM 4721/2016 Statutul elevilor

Legea 233/2002 pentru aprobarea O.G nr.27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor

Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei n unitatile de Tnvatamant;

Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87 / 2006;

HG nr.21/10.01.2007 privind standardele nationale de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant

HG. Nr.1534/25.11.2008 privind standardele de referinta si indicatorii de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar

Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011

ANALIZA SWOT este structurata pe urmatoarele aspecte:

e Puncte tari 1. Oferta curriculara

e Puncte slabe 2. Resurse umane

e Oportunitati 3. Resurse materiale si financiare
e  Amenintiri 4. Relatii cu comunitatea

si cuprinde toate segmentele unitatii scolare:
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1 Oferta curriculara

Puncte tari:
scoala dispune de ntreg materialul curricular necesar (planuri —
cadru, programe scolare, ordine de ministru, ghiduri

metodologice);
existenta unei adrese de e-mail pe care o pot folosi toate cadrele
didactice pentru informare;
existenta site-ului scolii;
curriculum la decizia scolii este stabilit pe baza procedurii
operationale specifice;
existenta unor proceduri specifice si a unor instrumente de lucru
privind stabilirea CDS - optional, scheme orare, orare;
desfasurarea 1n scoald a orelor de pregatire suplimentard la LRO si
MATE pentru Evaluarea Nationald;
existenta fiselor pentru disciplinele optionale avizate de catre CA
si de cétre inspectorul de specialitate;
surse informationale bogate;
parteneriate functionale incheiate cu toate institutiile publice de pe
raza municipiului Dorohoi;

Puncte slabe:
oferta pentru disciplinele optionale nu poate satisface toate
dorintele elevilor si parintilor;

2 Resurse umane

Puncte tari:
personal didactic calificat — 100%;
un colectiv de cadre didactice care Imbina tineretea cu experienta
didactica;
disponibilitatea cadrelor didactice cu experientd de a ajuta si
Tndruma cadrele didactice tinere;
buna colaborare dintre cadrele didactice;
atmosfera de lucru placutd, necaracterizata de conflicte;
dorinta de autodepasire;

planurile-cadru si programele scolare nu sunt suficient studiate si
cunoscute de catre toate cadrele didactice;
schemele orare nu sunt suficient fundamentate si nu reflectd
intotdeauna necesitatile clasei;

Oportunitati:
Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile
ulterioare;
O.M.E.C. nr. 3638/11.04.2001 cu privire la aplicarea Planului-
cadru de Invatamant pentru clasele I-VIII in anul scolar 2001-
2002;
OMECTS nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea Planurilor-cadru
de invatamant pentru invatdmantul primar, ciclul achizitiilor
fundamentale —clasa pregétitoare, clasa I si clasa a Il-a si a
Metodologiei privind aplicarea Planurilor-cadru de invatamant
pentru invatamantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale —clasa
pregatitoare, clasa I, clasa a IT-a, clasa a Ill-a, clasa a IV-a;
OMECTS nr. 3418/2013 privind aprobarea programelor scolare
pentru clasa pregatitoare din invatamantul primar;
OMENCS nr. 3590 din 05.04.2016 privind aprobarea planurilor-
cadru de Invatamant pentru invatamantul gimnazial;

Amenintiri:
desele schimbari ce se aduc Legii Educatiei Nationale;
neacoperirea necesarului de manuale scolare de catre ISJ Botosani;

personal didactic titular in proportie de 85%;
dorinta de perfectionare a cadrelor didactice se reflectd 1in
procentul cadrelor didactice cu gradul didactic | (70%).

Personal didactic auxiliar

1 secretar
1 contabil
1 bibliotecar
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Personal nedidactic

5 ingrijitori
1 paznic
1 fochist
1 muncitor calificat
Puncte slabe:
slaba participare a unor cadre didactice la cursuri de formare
organizate de ISJ si CCD Botosani precum si la simpozioane si
conferinte;

Oportunitati:

3 Resurse materiale si financiare

Puncte tari:

dotarea materiala foarte bund atat a scolii cat si a gradinitei;
existenta unui laborator de fizica-chimie;

conexiune la internet realizatd in toate salile de clasa;

existenta calculatoarelor in unele sali de clasa;

biblioteca scolara dotatd cu 10.500 de volume folosite de cadre
didactice si elevi;

realizarea de investitii n toate sdlile de clasa prin montarea de
parchet si lambriu;

detinerea Autorizatiei sanitare de functionare;

aprovizionarea cu materiale consumabile asigura necesarul
pregatirii unei parti din activitatea cadrelor didactice si a elevilor;
aprovizionarea cu materiale igienico-sanitare ofera posibilitatea
igienizarii zilnice de catre personalul de ingrijire;

proiectul de buget aprobat de Consiliul Local asigura acoperirea a
100% din cheltuielile curente ale scolii;

existenta cadrului legal ce ofera posibilitatea organizarii n scoala a
concursurilor de ocupare a posturilor vacante sau temporar
vacante;
descentralizarea procesului managerial;
colaborare foarte bund cu primarul municipiului Dorohoi si cu
Consiliul Local,

Amenintiri:
constrangerile legate de numarul de norme didactice din partea
M.E. si a ISJ Botosani;
slaba finantare a procesului de invatamant;
schimbarile dese aduse Legii educatiei;

cadrele didactice navetiste isi primesc decontul pentru navetd in
proportie de 100%;

incadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare si respectarea
legislatiei privind achizitiile publice;

transparenta in folosirea resurselor financiare ale scolii;

realizarea inventarului scolii pe baza procedurii de lucru specifice;
Puncte slabe:

slaba preocupare a cadrelor didactice pentru atragerea de
sponsorizari;

Oportunitdti:

relatie foarte bund, de colaborare, cu primarul municipiului si cu
Consiliul Local;

Amenintdri:

subfinantarea sistemului de Tnvatamant;

restrictiile impuse de legislatia 1n vigoare privind achizitionarea
obiectelor de inventar;
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4 Relatii cu comunitatea

Puncte tari:

existenta parteneriatelor cu institutiile de pe raza comunei;
constituirea si functionarea Comitetului Reprezentativ al Parintilor;
alegerea CA 1n conformitate cu legislatia in vigoare prin
participarea a doi reprezentanti ai Consiliului Local, un
reprezentant al primarului precum si a celor 2 reprezentanti ai
parintilor;

completarea CEAC cu reprezentantul parintilor si al Consiliului

existenta unor parteneriate cu institutii de invatamant din alte
judete;

Puncte slabe:
dezinteres din partea unor parinti in relatiile cu scoala;
Oportunititi:
cadrul legal pentru realizarea de parteneriate cu institutii publice;
legislatie, metodologie privind Programul national ”Scoala altfel”

Local;

- prezenta directorului la toate sedintele Consiliului Local in care se

discuta probleme legate de scoald si nu numai;

- implicarea scolii in actiuni de voluntariat cu institutiile de pe raza

municipiului Dorohoi;
- promovarea ofertei educationale a scolii;

- interes acordat testarii satisfactiei beneficiarilor procesului
instructiv-educativ (elevi, parinti, comunitate locald) prin aplicarea

de chestionare de catre CEAC;

ABREVIERI FOLOSITE

ME - Ministerul Educatiei

MEN - Ministerul Educatiei Nationale

MENCS — Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
OMEC - Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii

OMEN - Ordinul Ministrului Educatiei Nationale

OMECTS - Ordinul Ministrului Educatiei,Cercetarii, Tineretului si
Sportului

CP — Consiliul Profesoral

CA — Consiliul de Administratie

precum si libertatea fiecarei institutii de invatamant de a decide
intervalul potrivit desfasurarii activitatilor;

- multitudinea de proiecte de parteneriat propuse de diferite institutii
din tara;

- nivelul cultural al familiilor elevilor din scoald;
Amenintdri:

- lipsa resurselor financiare a unora dintre potentialii parteneri;

- slaba implicare a unora dintre institutiile partenere in activitati.

CRP — Comitetul Reprezentativ al Parintilor

PV — Proces — verbal

PO — Procedura operationala

ROFUIP — Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor din
Invatimantul Preuniversitar

ROI — Regulamentul de Ordine Interioara

PM — Plan managerial

PDI — Proiect de dezvoltare institutionala

CL — Consiliul Local

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ioan Cuza” din Dorohoi isi propune sd devind un etalon pentru invatamantul preuniversitar, promovand o educatie centrata pe
formarea competentelor — cheie necesare adaptarii Intr-o societate aflatd in continud schimbare, un management axat pe colaborare si creativitate, garant al
egalitatii de sanse, bazat pe principiile democratiei, raportat la o comunitate educationald sigura si echilibrata, conectata la standarde nationale si europene.
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MISIUNEA SCOLLII:

Misiunea scolii noastre este sa asigure tuturor beneficiarilor directi o educatie de calitate, prin centrarea invatarii pe elev, urmarind un invatamant echitabil cu
sanse de acces si reusita pentru toti, promovand ideea ca fiecare elev sa devina competent in a detine si utiliza cunostintele dobandite, deschis spre schimbare
si respectarea valorilor societatii democratice

Ne dorim,de asemenea, ca fiecare elev sa dobandeasca un stil de invagare autocondus §i motivat intrinsec, deprinderi de invatare pe parcursul intregii vieti,
bazate pe un nivel bun de intelegere a folosirii mijloacelor moderne de comunicare dar si pe intelegerea modalitatilor de integrare corecta in societatea
moderna.

Scoala urmareste armonizarea intereselor comunitatii cu cele ale personalitatii copilului, in scopul formarii elevilor cu convingeri si comportament voluntar,
implicati in rezolvarea problemelor comunitatii, cu dovinta de a livra viitori cetateni capabili si adaptabili noilor tendine socio-economice globale.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica Domeniul functional Optiunea strategica

1. Asigurarea unui Dezvoltare curriculara e Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care are la baza proceduri specifice.
sistem de management e Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte

al cg!ité;ii la nivelul Dezvoltarea resurselor umane e Fluidizarea circuitului informatiei precum si a accesului facil la informatie

scolii e  Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru managementul resurselor umane

Atragerea de resurse e Achizitionarea de materiale informative privitoare la descentralizare si reforma manageriald in educatie

financiare si dezvoltarea bazei
materiale

Accesarea de programe de formare continua in management, achizitii publice precum si preventie si
control

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientatd spre performanta
Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor instructiv — educative

Colaborarea cu manageri din alte institutii

Actualizarea site-ului scolii in vederea popularizarii ofertei educationale

Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii autoritatii locale
(Primdrie, Politie, Complex de Apartamente, etc)

2. Asigurarea unui
proces instructiv-
educativ de calitate
prin dezvoltarea de
competente de lucru
adecvate ale
educabililor

Dezvoltare curriculard

Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare - invatare — evaluare
Selectarea, pregatirea personalizata si participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade
scolare

Dezvoltarea resurselor umane

Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative si alternative in activitatile de
predare — invatare — evaluare insusite la cursurile de formare continud

Motivarea financiard a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si
olimpiade, in limita disponibilitatilor

Atragerea de resurse

Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice
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financiare si dezvoltarea bazei
materiale

Continuarea colabordrii cu Asociatia de parinti sau alte organizatii pentru recompensarea financiara a
elevilor si personalului didactic cu rezultate deosebite

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

Revizuirea periodica a curriculumului la decizia gcolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor
Motivarea elevilor sa obtind rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade scolare prin
evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe panouri special amenajate

3. Implementarea unor
strategii de evaluare
coerente Th vederea
ameliordrii rezultatelor
scolare

Dezvoltare curriculara

Pistrarea unei evidente clare si permanentd a populatiei scolare concretizata in statistici
Identificarea corecta a populatiei scolare aflate in diverse situatii de risc
Realizarea unor programe de educatie diferentiata pentru copiii cu cerinte educative speciale

Dezvoltarea resurselor umane

Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invitare ale elevilor

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei
materiale

Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor

Adaptarea programelor si a ofertei educationale in conformitate cu cerintele social — economice,
pornind de la solicitdrile beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational,

4. Monitorizarea si
reducerea
absenteismului precum
si a faptelor de
violenta in scoala

Dezvoltare curriculara

Realizarea unor programe de educatie diferentiatd pentru copiii cu potential agresiv care sa fie
implemtate la orele de consiliere

Dezvoltarea resurselor umane

Participarea la cursuri de formare in domeniul preveniii si combaterii violentei scolare

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei
materiale

Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor

Semnarea de protocoale de parteneriat cu CJRAE Botosani, Directia Antidrog Botosani si Politia de
Proximitate Dorohoi

5. Asigurarea bazei
materiale necesare
unui invatdmant de
calitate

Dezvoltare curriculara

Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru
cresterea atractivitati activitatii didactice

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea continud a cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a noilor echipamente

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei
materiale

Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar
Gestionarea, intretinerea, mentinerea si imbunatitirea functionalitati patrimoniului scolii pentru
desfagurarea in bune conditii a procesului de invatdmant si a activitatilor extracurriculare

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor

Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din
proiecte de finantare externe

6. Dezvoltarea
dimensiunii europene a
scolii prin
implementarea de
proiecte si parteneriate
educative locale,
nationale si europene

Dezvoltare curriculara

Continuarea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltare durabila (

Dezvoltarea 1n cadrul curricumului la decizia scolii a unor discipline care au la baza activitati in cadrul
proiectelor si parteneriatelor educationale

Organizarea unor manifestiri educative, culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite
prilejuri

Dezvoltarea resurselor umane

Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat
Participarea cadrelor didactice si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tara si strdinatate
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Orientarea scolara si profesionald a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei
materiale

Punerea la dispozitie a Intregii baze materiale a scolii pentru derularea activitatilor din cadrul acestor

proiecte

Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga finantari de la institutiile si organismele abilitate si
participarea la diverse proiecte pentru finantarea invatamantului, initiate de diverse institutii si fundatii

din tara sau din strainatate

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor

Promovarea programe educationale specifice (educatie pentru sanatate, educatic ecologicd si de
protectie a mediului, educatia pentru democratie si integrare in uniunea europeana).

Schimbul de bune practici cu institutii partenere

Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite

OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

I. CURRICULUM

PLAN DE ACTIUNE

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
2. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant , al fiecarei catedre, al fiecdrui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre

acestea si CDS.

3. Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel local.

4. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare.

5. Imbunititirea calitatii triadei predare-invatare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea sa se
desfasoare pe baza metodelor alternative astfel Incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta,

pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.

Functii manageriale Activitati Termene Resurse umane/ Indicatori de
materiale/ financiare performanti
Proiectare si organizare Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la | Cf calendar 1.S.J. | Director Materiale de analiza
evaluarile interne si externe. Botosani Director adjunct Programe de
pregatire
Organizarea simularilor pentru evaluarile nationale la | Cf planificarii Directori Metodologii, programe
clasele a VIII Cadre didactice
Coordonare si Revizuirea orarului conform normelor psihopedagogice. | lanuarie 2022 Comisia pt curriculum, | Respectarea
monitorizare orar si serviciu pe scoald | recomandarilor
psihopedagogice privind
orarul scolii
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Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC si CDS. Cf graficului de | Director Grafic asistente ore
monitorizare si control Director adjunct Fise de asistentd la ore
Organizarea si desfasurarea concursurilor scolare si Cf calendarului I.S.J si | Director Participarea
extracurriculare conform calendarului ISJ Botosani. si M.E. Director adjunct elevilor la aceste
ME C.P.P.E.S.E. concursuri
Monitorizarea testdrii iniiate si a celor pe parcurs Lunar Director adjunct Rapoartele
pentru urmarirea progresului scolar. comisiilor de
catedra privind
progresul scolar
Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru Semestrul 11 Director Documente oficiale

clasele gimnaziale si avizarea acestora.

Comisia pt curriculum,
orar si serviciu pe scoala

Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei elevilor.

Cf graficului de activitate
al comisiei

Director
Responsabil comisie

Analiza ritmicitatii
notarii si a
frecventei elevilor

Control si evaluare

Analiza semestriald §i anuald a fintregii activitati Inceputul semestrului si Director Materiale de analiza ale

desfasurate. al anului scolar C.A. C.PsiC.A

Intocmirea documentatiei necesare pentru sustinerea Cf calendarului Director Dosarele de

examenelor nationale. Secretariat, nscriere ale
Dirigintii cls.a VIII a absolventilor

claselor a VIl a

Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice
curente si speciale solicitate de ISJ, ME si alti parteneri
educationali.

Cf calendarului/
graficului de control al
1SJ

Director
Secretariat,

Documente elaborate
conform standardelor si
n termenele

solicitate
Arhivarea si pastrarea documentelor scolare. Confom term. legale Director Arhivarea si
Secretariat, pastrarea
documentelor
scolare
Urmarirea asigurdrii calitatii educatiei, a modului in | Conf. planificarii Director Documente scolare

care se realizeazd atributiile manageriale la nivelul
comisiilor metodice si fiecarui cadru didactic in parte:
controlul parcurgerii ritmice a materiei; analiza
obiectiva a nivelului de pregétire a elevilor, cu masuri
concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare;
controlul evaluarii continue si corecte a elevilor;
desfagurarea lucrarilor semestriale

Responsabil C.E.A.C.

Asistente la ore

Comunicare si motivare

Consultarea pdrintilor si a elevilor in vederea

Febuarie 2022

Director, Comisia

Formulare de optiuni
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repartizarii orelor din CDS.

pentru
Curriculum, prof.diriginti

cu semnaturile elevilor,
cererile parintilor, PV
sedinte cu parintii

Participarea tuturor cadrelor didactice la activititile
desfasurate de ISJ, CCD, ME 1in cadrul programului de
formare continud: preg. grade didactice, formatori,
mentori, metodisti, evaluare de manuale .

Lunar

Responsabil comisie
formare continua

Certificate/adeverinte
care atestd participarea
la aceste stagii

Promovarea examenelor de grad de catre toate cadrele
didactice.

Conform graficului de
desfasurare a gradelor

Director
Responsabil comisie
formare continua

Atestatele de obtinere a
gradelor didactice

1. RESURSA UMANA

1. Promovarea unui management al resurselor umane care s asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in invatamant

2. Consilierea directorilor si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externd, care pot asigura si formarea
profesionala a cadrelor didactice.

3. Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti
ofertanti de formare.

Functii manageriale Activitati Termene Resurse umane/ Indicatori de
materiale/ financiare performantia
Proiectare si organizare | Elaborarea planului de scolarizare in concordantd cu | Conform termen dat de Director Proiectul planului de
strategia de dezvoltare si dotarea materiala a scolii. I1SJ C.AsiCP scolarizare
Elaborarea proiectului de incadrare in conformitate cu | Conform termen dat de Director Corectitudinea
structura planului de scolarizare si a planului cadru de | ISJ C.AsiCP proiectului de incadrare

invatamant.

Secretariat

cu personal didactic cu
respectarea legislatiei in
vigoare

Realizarea consilierii si orientarii scolare a elevilor.

Conform graficelor de

Profesori diriginti

Planificarea orelor

activitdsi Consiliere §i de dirigentie/consiliere
orientare
Crearea si actualizarea continud a bazei de date | Semestrul Il Resurse umane Logistica, baze de date
electronice unice pentru evidenta personalului didactic, existente
didactic auxiliar si nedidactic.
Coordonare si Revizuirea incadrdrii personalului didactic conform | Lunar Director Documente oficiale

monitorizare

planului cadru si prevederilor statutului personalului

Tntocmite Tn
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didactic privindnorma didactica.

conformitate cu
metodologia MEN

Control si evaluare

Evaluarea anuala a personalului didactic si nedidactic Cf. metodologiei Director Evaluarea anuala a
din subordine personalului didactic i

nedidactic din subordine
Intocmirea documentelor, a rapoartelor tematice Cf graficelor si | Director Rapoarte, procese
curente si speciale solicitate de ISJ, MEN, CCD, termenelor  institutiilor | Compartiment secretariat | verbale elaborate la
autoritati locale partenere termen

Comunicare si motivare

Asigurarea cadrului institutional pentru participarea
personalului la procesul decizional prin colectivele de
catedra, Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de
administratie si Consiliul profesoral

Cf graficelor de sedinte

C.p.

Procesele verbale de la
consiliul profesoral si
consiliul de
administratie

Incurajarea unei culturi organizationale care sa stimuleze | Cf planificarii Cadre didactice Plan managerial

comunicarea deschisi

Formarea continud prin participarea la cursurile | Cfplanificarii Director Adeverinte de

organizate de institutiile abilitate participare la stagii de
perfectionare

Asigurarea consilierii elevilor privind orientarea scolara | Cf planificarii Director Parteneriate

si profesionala Diriginti

Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite | Cfplanificarii Director Legislatie specifica,

profesionale transferabile

furnizori acreditati

1l RESURSE MATERIALE

1. Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant (dotarea scolii cu calculatoare,

echipamente multimedia, soft-uri educationale);
2. Reglementarea parteneriatului dintre scoald si administratia publica locala in domeniul conducerii si finantarii invatamantului.
3. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

Functii manageriale Activititi Termene Resurse umane/ Indicatori de
materiale/ financiare performanti
Proiectare si organizare | Efectuarea analizei privind stadiul lucrérilor de reparatii | Semestrial Director Situatii
si investitii.
Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi la inceputul | Semestrial Director Situatii
anului scolar.
Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date. | Ori de cate ori este | Director Baze de date si
nevoie logistica
Coordonare si Mentinerea salilor de clasd in vederea desfasurarii | Lunar Director Pregatirea salilor de
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monitorizare procesului de Invatdmant in bune conditii (sali de clasa, clasi  corespunzitor
laboratoare, sald de sport) standardelor n
vederea asigurarii
calitatii in educatie
Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare | Cf graficului de achizitii | Director Existenta
asigurdrii igienizarii zilnice a spatiilor in care se Responsabil achizitii materialelor
desfasoara activitati Contabil consumabile
Asigurarea functiondrii liniei INTERNET. Pe perioada programului | Director Functionarea
scolar permanenta
Control si evaluare Urmarirea alocarii fondurilor dupa prioritati in scopul Cf calendarului Director Legislatia specifica
asigurarii conditiilor material necesare.
Comunicare si motivare | Asigurarea participarii la cursuri de management | Anual Director Oferta de formare
financiar si alte perfectiondri in domeniu pentru
personalul nedidactic sididactic auxiliar.
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat sa se evite | In functie de oferte Director Comunicare
crearea unor conflicte la nivelul unitatii scolare. institutionala
IV. MANAGEMENT SCOLAR
1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.
2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.
Functii manageriale Activitati Termene Resurse umane/ Indicatori de
materiale/ financiare performanti
Proiectare si organizare | Monitorizarea  participarii  cadrelor  didactice la | Cf calendarului Responsabili C.M. Legislatia in vigoare

consfatuiri pentru informarea acestora in scopul aplicarii
legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea documentelor
manageriale la nivelul catedrei de specialitate.

Coordonare si Transmiterea modificarilor survenite in incadrarea cu Semestrul 11 Director Logistica
monitorizare personal imediat catre ISJ
Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu Director Semestrul 11 Director Grafice de actiuni si
adjunct si cadrele didactice. logistica
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - sanitare in | Semestrul Il Director Materiale
unitate.
Control si evaluare Intocmirea graficului activitatii de indrumare si Februarie 2022 Director Grafic

control.
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Elaborarea  masurilor in  vederea remedierii Lunar Director Plan masuri
deficientelor constatate cu prilejul controlului.

Comunicare si motivare | Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionala | Semestrul Il C.A. Reglementari legale
si o activitate deosebitd si recomandarea acestora pentru
implicarea in
diferite activitati si premierea lor.
Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii | Semestrul Il Director Reglementari legale

unitatii scolare.

Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de lucru, Pe  parcursul  anului | Responsabili C.M. Metodologii
acordarea de atentie opiniilor colegilor de echipa, scolar
tinand seama de observatiile lor.
V. PARTENERIATE ST PROGRAME
1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.
2. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si programe
3. Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoald si comunitatea localda, ONG-uri, companii, etc.
Functii manageriale Activititi Termene Resurse umane/ Indicatori de
materiale/ financiare performantia
Proiectare si organizare | Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de | Semestrul Il Directori/Cadrele Proiecte si rapoarte
parteneriat. didactice de colaborare
Realizarea proiectelor in parteneriat scoald-comunitate in | Semestrul 11 Director Legislatie si comunicare
folosul ambelor parti. CPPESE
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii | Cf calendarului CPPESE Calendar activitati
nonguvernamentale in domeniulactivitatii educative si
extrascolare
Procurarea  de  materiale  informative  privind | Semestrul Il Director Logistica
oportunititile incheierii de diverse parteneriate.
Coordonare si Colaborarea cu ISJ in initierea, derularea si proiectelor | Semestrul Il Director Programele existente
monitorizare scolare.
Colaborarea cu Primdria pentru finantarea si derularea | Semestrul 1l Director Programele existente
proiectelor initiate si / sau a altora noi.
Colabolarea cu sindicatele in vederea respectirii | Semestrul Il CA. Legislatia specifica
legislatiei muncii. Lideri sindicat
Control si evaluare Elabolarea catre ISJ a rapoartelor privind activitatea | Cf calendarului Director Legislatia specifica
unitdtii in domeniul proiectelor si programelor, acestea CPPESE

urmand a fi aduse la cunostinta parintilor si elevilor

pagina 14 din 16



unitagii.

Comunicare si motivare Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor Semestrul 11 Director Planuri de colaborare
comunitatii. CPPESE
Stimularea colectivelor de parinti si a consiliului | Semestrul Il Director Planuri de colaborare
reprezentativ al parintilor in rezolvarea problemelor CPPESE
scolii.
Participarea la activitatile extracurriculare Tnscrise in Cf calendarului Director Cf specificarilor MEN
calendarulu ME pentru anul scolar 2021-2022 CPPESE
Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre scoala | Semestrul Il Director Comunicare
CPPESE institutionala

si comunitate.

VL DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

1. Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate Publica,Politia), cu ONG-urile care actioneaza
Tn mediul educational si au acordul M.E., cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolaratractiv.

2. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.

3. Promovarea imaginii scolii

4. Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Functii manageriale Activitati Termene Resurse umane/ Indicatori de
materiale/ financiare performantia
Proiectare si organizare | Coordonarea aplicarii procedurilor si activitatilor de | Lunar CEAC Baza de date si
evaluare si asigurare a calitatii. informatii  privind
calitatea serviciilor
educationale
furnizate
Coordonare si Desfagurarea activitatilor metodice prin organizarea de | Semestrul Il Director adjunct Materiale elaborate
monitorizare activitdti demonstrative in cadrul catedrelor, editarea de de cadrele
materiale metodice si de specialitate. didactice
Elaborarea unor programe speciale de stimulare a Semestrul 11 Profesorii care realizeazd | Graficul sedintelor de
elevilor cu performante 1n vederea participdrii la activitati de perfectionare | pregatire si materialele
concursuri scolare si extracurriculare de educare a realizate pentru
comportamentului civilizat, de Intarire a pregatirea suplimentara
ordinii i disciplinei de editare a unor reviste gcolare. a elevilor,
Revistele scolare
Elaborarea planurilor strategice privind masurile de | Semestrul Il CEAC Raport de

imbunatatire a calitatii.

autoevaluare
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institutionala

Organizarea sedintelor lectorate cu parintii, dezbateri | Semestrul 1l Director Diseminarea corecta
pentru prezentarea noii legislatii din  domeniul Director adjunct a tuturor informatiilor
invatamantului. privind legislatia
scolara
Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii scolii la | Semestrul Il Director Raportul privind
examene, olimpiade, concursuri interjudetene  si starea calitatii
extracurriculare. procesului de
instruire si educare
Control si evaluare Analiza activitdtii desfasurate in scoald, pe comisii | Semestrul Il Director Plan de masuri eficiente
metodice si in Consiliul de Admnistratie Director adjunct
Elaborarea listelor cu criterii de evaluare pentru Semestrul 11 Director adjunct Criterii de evaluare

unitatile scolare, cadre didactice si concursuri scolare.

adaptate unitatii
noastre scolare

Comunicare si motivare

Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc obtinerea | In functie de solicitari Director Cereri de Inscriere
participarii la diverse cursuri de formare

Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la activitatile | Ocazional Director Invitatii speciale pentru
festive ale scolii —deschiderea anului scolar, ziua scolii, reprezentantii

serbari scolare. comunitatii locale
Rezolvarea rapidd, transparentd si eficienta a Semestrul 11 Director Comunicare eficienta

conflictelor cu reprezentantii autoritatilor locale si cu
cei ai furnizarilor de servicii .

cu autoritatile locale si
furnizorii de servicii

Director,

Prof. Paula Mihaela STOLERU
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